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Arbeidslivet trenger erfarne folk

Olav Eikemo
Senter for seniorpolitikk



Ved hvilken alder vil du ansla at folk begynner a bli
regnet som eldre i arbeidslivet?

Halvparten av 60+ere
oppfatter ikke seg selv
som eldre

arbeidstakere

Et gjennomsnitt av
befolkningen: 59,4 ar

Ledere: 58,8 ar

NORSK
SENIORPOLITISK

BAROMETER




Agendapunkter

1. Kort om SSP
2. Arbeidslivet trenger erfarne folk

3. Hvordan kan virksomhetene sikre tilgangen pa arbeidskraft og
kompetanse?



Senter for seniorpolitikk — en del av trepartssamarbeidet
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SSPs samfunnsoppdrag

Som arbeidslivets nasjonale
kompetansesenter jobber vi for:

* a synliggjgre seniorer som en viktig
ressurs for norsk arbeidsliv

e at flere virksomheter integrerer
seniorperspektivet i personalpolitikk og
ledelse

gkt interesse for a arbeide lenger

gkt forstaelse i samfunnet for
betydningen av at flere jobber lenger




e o o Ay Fafo M
Aktiviteter og tiltak
s i
Seniorer i Tove Midtsundstad
* Fremskaffer og deler kunnskap. FoU, e e Sentorer | indust Al

og frafallsarsaker arbeidslivets slitere

R

bransjekartlegging, sp@grreunderspkelser og
analyser

* Informasjon og kompetanseutvikling. Ay Fafo

Seniorpolitikk.no, foredrag, kurs, e-laering
og seminarer (webinarer) etc.

Tove Midtsundstad og
Roy A. Nielsen

Det erfarne blikket
Seniorer i pleie- og
omsorgssektoren

e Samarbeidsprosjekter med partene i
arbeidslivet

* Inkluderende arbeidsliv og HR og LANGSIKTIG
personalpolitikk med et seniorperspektiv | EDELSE




Agendapunkter

Kort om SSP
2. Arbeidslivet trenger erfarne folk

3. Hvordan kan virksomhetene sikre tilgangen pa arbeidskraft og
kompetanse?



Flere eldre i jobb - en dyd av n¢dvendighet

Stavanger Aftenblad ~ Meninger  Sport  Kultur Bli abonnent m ‘

Flere seniorer i arbeid sikrer
velferdsstaten

TN Chrinting Macien

i\":ll)).,l a Meloni kan
dpe d()\ll\l](lpl ‘
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DEBATT: Perspektivmeldingen er helt klar pa ¢
arbeidslivet ma oke.

Kan bli krise i naeringslivet

L J
Vil ha flere
[ ]

SCN1orer

e o
ijobb
De neste arene blir det flere
pensjonister enn nyutdannede.

- Vi er bekymret, sier
Nina Melsom i NHO.

Nyheter = side 10-11

Oystein Berthelsen (66) skal snart pensjoneres. Han er
ikke alene, og det gir norsk naeringsliv et stort problem

| Levealdersjustering: Sa mye lenger ma du jobbe

Sendag
29. oktober

2023
Grunnlagt 1860

av Christian
Schibsted

Netanyahu:
- Dette er steg
toi krigen

- Vi utferer massive luft-
angrep for a stotte bakke-
styrkene vare, sa Israels
statsminister lordag kveld.

Nyheter » side 4 og 6-9

o

Kampen om
markeds-
rettighetene

Skistyret er splittet.
Uteverne foler seg ignorert.
Lucas Braathen legger opp.
Hva skjer na?

Sport « side 26-27

zker

ntes & oke i samme tempo framover ifelge
fra Statistisk sentralbyra. Forventet gjenstaende levetid for en

st siste tiaret. Framover ventes skningen & vaere omtrent 1,1

nist betyr det at du i stor grad mé bruke den okte levealderen til &
e deqg en like god pensjon relativt til lanna di som eldre

leste ogsa flere ar med god helse nar levealderen oker.




Ved hvilken alder kunne du tenke deg & tre helt ut av b

arbeidslivet hvis du selv kunne velge helt fritt?

Gjennomsnittlig @nsker avgangsalder
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Faktisk gjennomsnittlig avgangsalder: «Flatt» siden 2014

* forutsatt at man var i jobb ved 50 ar. Inkluderer kun arbeidstakere (ikke selvstendig naeringsdrivende).
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Arbeidstakere over 60 ar har minst like gode arbeidsprestasjoner som de under 60 ar (2016- 4
2021)

Helt/delvis enig

m2021
Verken enig eller uenig

= 2019
m 2018
w2017

Helt/delvis uenig
m2016

% 20% 40% 60% 80% 100%
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Kilde: Norsk seniorpolitisk barometer 2021, ledere.
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Omtrent hvor gammel skal en kvalifisert sgker til en stilling veere fordu =~

vil ngle med a innkalle vedkommende til intervju pa grunn av alder?
Norsk seniorpolitisk barometer, ledere, 2019
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Lo of
Er vi her?

E24 Norges storste r
neeringslivsavis '

ngrn Risa vil ikke a : pé grunn av aldeiren hennes.
over 40 — Mariann ( bl \\\\\ A
ogkonomisjef | X

Y | |
Han skulle ikke ha mer vekst, men gkte inntekten| B .

Bjorn Risa 16 millioner kroner for a gi de ansattei ’\
A\‘ m

ret tilbud om sluttpakke. God seniorpolitikk, mener

Arbeidstilsynet felt for
| diskriminering av arbeidssgker

Arbeidstilsynet ma betale 45.000 kroner etter a ha diskriminert en arbeidssgker

ller Media Dabldtl gitt alle m fyller eller har fylt 60 r i lopet

Wl ler-sjef Da; gS rsdahl. Mariam Butt / NTB
'A.
R Beniorpolitikk

*:A Aller Media tilbyr sluttpakke
il alle ansatte over 60 ar

A ller Media og Dagbladet har gitt alle ansatte som fyller eller har fylt 60 ar i lopet av aret tilbud om
luttpakke. God seniorpolitikk, mener Aller-sjefen.
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Eller er vi her?

VISMA ENTERPRISE

- Seniorer er et
konkurransefortrinn

Visma Enterprise snakker ikke bare om det, men gjf
seniorene gull verdt. «Mange ansatte har lang histo
vanvittig kompetanse,» sier Lene Gjavert.

Av Berit Solli, 20. mai 2022

Vismas Kjell Kristoffersen, Lene Gjeevert, Thea Mesel Ringgen og seniorradgiver Jon

Fjeldstad fra Senter for seniorpolitikk. (Foto: Mette Bugge)

NHO-DIREKT@R PA NRK RADIO

Seniorene ma med for a lgse

oppgavene

"Skal vi klare i tilby det tjenesteniviet som nordmenn er blitt
avgjorende at vi far folk mellom 55 og 70 ar til 4 sti i jobb,” sig
Devold.

Av Berit Solli, 27. mars 2023

L ViR

Administrerende direktor i NHO Reiseliv Kristin Krohn Devold ble intervjuet om
eldre arbeidstakere pa NRK Helgemorgen sendag 26. mars. (Foto: NHO)

Kan bli krise i naeringslivet

Vil ha flere
seniorer
i jobb

De neste arene blir det flere

Foto: Paal

pensjonister enn nyutdannede.
- Vi er bekymret, sier
Nina Melsom i NHO.

Nyheter « side 10-11

Qystein Berthelsen (66) skal snart pensjoneres. Han er
ikke alene, og det gir norsk naeringsliv et stort problem



6 av 10 virksomheter fglger ikke med i timen

Spgrsmal: Har virksomheten en personalpolitisk strategi for hvordan den skal beholde og
videreutvikle senior arbeidstakere?
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Hvor ofte har du opplevd at de forholdene jeg na skal lese opp skjer i
arbeidslivet? Andeler som svarer «sveert ofte», «ofte» eller «av og til»

Sektor

Privat Offentlig
Eldre forbigas ved forfremmelser og internrekruttering 25 % 27 % 14 %
Eldre far sjeldnere veere med pa kurs og oppleering i
arsl P & OPPI=IINg 18 % 20 % 9%
arbeidstiden
Wgre arbeidstakere blir foretrukket nar ny teknologi eller nye
_ ) _ 62 % 64 % 52 %
arbeidsmater skal innfgres
\ I
Eldre far mindre lgnnsgkninger enn yngre 18 % 20 % 8%

Kilde: Norsk seniorpolitisk barometer 2021, ledere.
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Positive holdninger, men fa eller ingen spor i personal-
politikken

1. Ledere i Norge mener at seniorene presterer like godt som yngre, men fortrekker
helst de under 30.

2. Sjansen for a bli kalt inn pa jobbintervju synker drastisk nar man naermer seg 60.
3. Seniorene forbigas ogsa ved forfremmelser, deltar sjeldnere pa kurs, og blir
nedprioritert ved innfgring av ny teknologi.

4. Fortsatt har et mindretall av arbeidsgiverne en strategi for a beholde og videreutvikle
seniorer i arbeidsstyrken.
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Og hva er fakta om eldre arbeidstakere? viv

Finansfokus Arbeidsliv

Finansforbundets medlemsmagasin

s Gammel og god

Eldre arbeidstagere er ikke mindre produktive enn yngre, snarere tvert
om.

@® 1min Publisert:20.0515—2156 Oppdatert. 5 ar siden

ercedes-Ben, ™,

e

~ Eldre har mer overskudd til & jobbe enn yngre som har sm4 barn og en hverdag som er vanskelig 4 f3 til & g4 opp. Utbrenthet skjer nok oftere tidligere i livet enn

sent, mener headhunter PLS. Bverby [Foto: Shutterstock)

Eldre arbeidstakere foler
seg mindre slithe enn yngre

Mange norske ledere mener de eldre medarbeiderne er slitne. Men de tar feil. De eldste fgler seg oftere fulle av
energi enn det de yngre gjor, ifslge ny forskning.
perioder tyder pa at bro—r—armgerrrycre

Ny forskning pa Gotg

20. DESEMBER 2019

Seniorer er ikke mindre produktive
er friskere og klarere i toppen enn 70-79-3ringer pa m-
8 sove i e | o
1970-tallet var. (Foto: Rocketclips, Inc. / Shutterstock

. Forbundsleder Vigdis Mathisen er oppgitt over at verdien av
/ NTB scanpix) seniorenes arbeidsinnsats systematisk snakkes ned til og med i
regjeringens egne offentlige utredninger. Hun mener at vi i stedet

E ld re e r b l i tt f ri S ke re i ber fremsnakke hvor stor og viktig ressurs seniorene er i

arbeidslivet.

= Tekst: Svein Age Eriksen Foto: Sverre Chr. Jarild
toppen siden 1970- ’

- I mange sammenhenger er det opplest og vedtatt at eldre arbeidstakere er
mindre produktive enn yngre. Nar dette i tillegg blir fastslatt som en «sannhet» i

ta l let to av regjeringenes offentlige utredninger, sa er det mange som tror at dette

faktisk er sant. Men sa feil er det altsd mulig & ta. Eldre arbeidstakere er en stor

og viktig ressurs. Hele samfunnet er helt avhengige av at langt flere star lenger

i arbeid, sier forbundsleder Vigdis Mathisen i Finansforbundet.




Og det er kanskje ikke sa vanskelig?

1. Ledere er godt fornpyd med de seniorene de

har ansatt
2. Ledere gnsker at bedriftens seniorer skal jobbe Norsk seniorpolitisk barometer 2022
Ien ge Yrkesaktiv befolkning

3. De eldste gleder seg mest til a ga pa jobben

4. De eldste sier at de mestrer arbeidsoppgave ' o e
sine best

5. Og de eldste er ikke sa slithe som mange liker a
tro

Utarbeidet av Ipsos for

Senter for seniorpolitikk

Oktober 2022




Alder forteller ingen ting om dine arbeidsprestasjoner!

* Arbeidsevne og arbeidsprestasjoner — er ikke det samme. Arbeidsevnen kan svekkes
noe med alderen, mens arbeidsprestasjonene er mindre bergrt av alder.

 Arbeidsprestasjoner pavirkes av arbeidsevne og helse, negative holdninger i
arbeidslivet og generelt i samfunnet, familiesituasjon, livsstil, omsorgsforpliktelser, osv.

* Arbeidsprestasjoner er avhengig av kompetanse, laeringsmuligheter pa jobben,
motivasjon, lederens holdninger og atferd, forventinger fra ledelse og kolleger, type
arbeidsoppgaver.

 Ved bruk av ulike mestringsstrategier opprettholder mange eldre arbeidstakere gode
arbeidsprestasjoner selv om arbeidsevnen skulle bli svekket.

Kilde: Per Erik Solem, NOVA



Myter og stereotypier kan begraves for godt

“Eldre ar

...har

...har min itet”

...fortrenger yngre ansatte

y

Fortrenger eldre arbeidstakere de yngre i
arbeidsmarkedet?

En kunnskapsoppsummering, utfort pd oppdrag for Senter for seniorpolitikk
April 2022




Agendapunkter

1. Kort om SSP
2. Arbeidslivet trenger erfarne folk

3. Hvordan kan virksomhetene sikre tilgangen pa arbeidskraft og
kompetanse?
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Hvor viktige er felgende grunner for deg for at du skal fortsette i arbeid = vav

etter at du far rett til pensjon?
Norsk seniorpolitisk barometer, yrkesaktiv befolkning, 2020. Filter: Under 62 ar (92 %)

®m Meget viktig ®m Ganske viktig = Mindre viktig m®Ikke viktig = Vet ikke/ikke aktuelt

At arbeidsmiljget er godt B 78 18 212
. N\
At man har gode arbeidskamerater / kolleger 74 21 212
]
At arbeidet gir gkt livskvalitet 66 27 4 12
__
At arbeidet er interessant 64 25 6 22
At jeg har selvbestemmelse pa jobben 47 39 . H
At jobben bidrar til at jeg fgler meg nyttig i samfunnet 53 32 10 22
At neermeste leder gnsker at du skal fortsette 53 29 9 44
At jeg har mulighet til redusert arbeidstid 33 37 20 6 4
At jobben er godt betalt 27 43 25 42
At jeg far nye utfordringer 29 37 26 6 2
At jeg har tilrettelagte arbeidsoppgaver 28 36 23 9 |5

0% 20% 40% 60% 80% 100%



Jobbe lenger — hva pavirker?

Arbeid eller pensjon — hva pavirker valget? Forskning kort oppsummert:

Arbeidsplassens Individuelle faktorer Pensjonsordninger
betydning

Helse og Stimulere til

Hvordan er det familieforhold, avvikling eller
pa jobben? preferanser for «Det fortsatt arbeid?
gode liv»




Arbeidsplassens betydning — i praksis




Om det a veere senior. Hva kan vi gjgre? Er det noe som

«virker» over alt?

1. Balanse mellom oppgaver og ressurser
Selvbestemmelse/autonomi

3. Gjenbruk (pa nytt sted?) og/ eller fornyelse av
seniorenes kompetanse

4. Organisering av arbeidet — riktig kompetanse pa
rett sted

5. Ledelse —det a bli sett og verdsatt
6. Forbyggende arbeidsmiljgarbeid

&y Fafo

Tove Midtsundstad,
Anne Inga Hilsen og
Kerstin Nilsson

Bransjespesifikk
seniorpolitikk
Utfordringer, erfaringer
og forslag til lesninger

Fafo-rapport
2022:21



Bedre kunnskaper om senkarrieren

INKLUDERING, KARRIEREUTVIKLING OG
KARRIEREPLANLEGGING: HVA VET VI OM HR-
PRAKSISER RETTET MOT SENIORER | ARBEIDSLIVET
| NORGE?

o
Hor V
& %,

ARBEIDSFORSKNINGSINSTITUTTET AFI

0sLo AN UNIVERSITY
STORBYUNIVERSITETET

AF1 FOU-RESULTAT 2020:03

Re-inkludering i arbeid av
langtidsledige seniorer
med hgy kompetanse

— erfaringer fra et pilotprosjekt i Barum kommune

Robert Salomon, Grete Wangen og Kjetil Frayland

oé'o%»
Hvordan opplever %

aldersgruppen 55+
a sogke ny jobb?

VELFERDSFORSKNINGSINSTITUTTET NOVA

Anne Grethe Solberg

Veier ut av arbeidslivet

Senkarrierer og yrkesavgang

OSLO METROPOLITAN UNIVERSITY
STORBYUNIVERSITETET

KATHARINA HERLOFSON, TALE HELLEVIK, AXEL WEST PEDERSEN
OG PER ERIK SOLEM (RED.)

OSLO METROPOLITAN UNIVERSITY
STORBYUNIVERSITETET



Hovedaktgrer:

1. Senioren selv |

2. Arbeidsgiveren

3. Tillitsvalgte




Hvordan velger du utvikling?

3 kunnskapsbaserte rad for yrkesmessig fornying:

1. Hagod og realistisk innsikt i din egen kompetanse, dine personlige egenskaper og hva
du er god pa. Prioriterer kompetansepafyll.

2. Du byr pa deg selv og overrasker bade deg selv, lederen din og kollegaene dine med
jevne mellomrom. Du sier ja til nye utfordringer; ogsa f@r du blir spurt.

3. Du steller godt med nettverket ditt, bade det private og det profesjonelle. Der finnes
bade motivasjon og inspirasjon til a jobbe videre med din egen utvikling.



Arbeidsplassens ansvar for utvikling i hele yrkeslivet

3 viktige aktgrer:
1. Senioren selv
2. Arbeidsgiveren

3. Tillitsvalgte

m—)

Utvikling av personalpolitikk, arbeidsmiljg
og ledelse:

- Er seniorperspektivet ivaretatt?

Seniorpolitisk veileder

I denne veiledningen vil du finne informasjon om hvordan en kan utvikle en god seniorpolitikk i en
virksomhet, beskrevet i tre trinn.




1. Kartlegging og analyse av dagens
praksis

2. Utvikling

3. Implementering og evaluering




Trinn 1: Kartlegging og analyse

Kartlegging og analyse av nasituasjonen:
— Hvilke omrader kan vurderes? Hvor bgr vi begynne?

= Alders- og kompetansesammensetning i virksomheten

= Dagens praksis: Strategi- og virksomhetsplaner, rekruttering, pensjoneringsatferd,
kompetanseplaner, Ignnspolitikk, omstillingsbehov, utviklingsarbeid, gkonomiske
forhold m.m.

= Medarbeidernes gnsker og behov: Kartlegginger og medarbeidersamtaler med et
seniorperspektiv



Medarbeidersamtale med et seniorperspektiv

Seniorperspektiv: Utviklingsmuligheter
med litt lengre tidshorisont

. Arbeidsoppgaver og ansvar
. Kompetansebehov og -gnsker
. Karrieregnsker

A W N -

. Hva kan lederen bidra med for at
dette kan skje?

1A LB vl D D Dk TR

Medarbeidersamtale - med et seniorperspektiv

Medarbuidars amtales er ot parscnalpolitisk
virkermiddal rom mange virksombeter har
tatt | beube. Sentadana gernoméres forskya -
lig, bkda nir det gelder innhold, ormfang og
‘huyppdghat, Toan of te ST § Sarntabin
enaller to garger i et Etgennomganzte .
rrva i albikes kensapt for med wheider santde
arat folus phd sggend dag drat som ar gittog
Arot som keentner

Weed 3 bringe o sl orparipaltiv inn
sarkalona, utvides glerne tidshorisontentd
A foloasara pd flare ir franowr, sk stbide
madarbadar ogbedar kan siloe ot dat lagges
wt grunnd &g for en god senkarriens.

Hanaktan meed samtdaner bhadislog om
vilktige ddar ved arbeidet; oppgamr, ansvar,
heosnpatancs atvikding shahow o oo ghites,
ansidige Shakemeldinger og grunnlagfor
an videre kariets. Folol 1 6f pthet Mot an
ensket jobbframtid soonar reali ik for bide
rrwpdartbeider o virksombaten, 1tllegz 6l &

bl anige om en bareky #tig jobbiremtd for
medarbaderen, hardler derne santaen ok
om b dentifisre bvordanda som leder pos-
tivk beam plrvickes breand sgen ti] mad arbaidaren
din, gennn iy parsonalledel s,

Liviarfaringer ogj obbar ari rger betraktes
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spory, sarck evenboalle ryw cppgrmr, | lopst av
sukaan ar datviktig @ badar kotrornrd srer
betydningen av & beholde wdkormmeands i
arbudd, ozsdi ulfalame boror ed srbaddaren
wr godtvoksen.

Moen vtk sombeter Sennomfomin &g -
mdorsantaar dler aoniep sl sentalars vod an
gitt aldar, ogdette sgemant kan og L bantte s
vad dils arbedninger.

Vi anbafaler abdat settes v €0 -90 minagt-
et il ot endealt samntale,

Mal for
Medarbeidersamtale
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Trinn 2: Utvikling

= Utarbeid mal for hva dere gnsker a oppna

= Vurder strategier og hvilke tiltak pa virksomhetsniva og for den enkelte medarbeider

svarer til vare utfordringer? Hva kan bidra til maloppnaelse?

o Kompetanse, kompetanseutvikling og livslang laering
oLedelse og lederopplaering

o QOrganisering av arbeid

o Rekruttering

oSeniorperspektiv ved omstilling og nedbemanning
oKartlegge helsebelastende arbeidsoppgaver

o Kultur, holdninger til arbeid og pensjon
oInkluderings- og antidiskrimineringsarbeid

Eksempler pa mal:

e @ke andelen 50+ som rekrutteres

» Pke andelen seniorer som deltar i ulike
kompetansetiltak

e Redusere andelen av medarbeidere som ma
avslutte yrkeskarrieren f@r normal
pensjonsalder




O, Meny —

& Senter for seniorpolitikk

Seniorpolitisk
veileder

Hvordan kan din virksomhet utvikle en god
seniorpolitikk?

Meld deg pa vart nyhetsbrev og fa
oppdateringer rett til din e-post!

‘ E-post

BUSSLEDER OG BRANSJEOPPSUMMERING 29. MAI 2023 BARNEHAGER 29. MAI 2023
Buss kjorer «1aVv5
veteranturnus barnehageansatte er

over 50 ar?



Vi trenger et seniorlgft i hele arbeidslivet— hvordan
komme i gang?

Sett seniorpolitikk pa agendaen - i ledermgter, samarbeids-
rad ol. hvor ledere og tillitsvalgte mgtes og tar beslutninger.

Anerkjenn at seniorene har kompetanse og ressurser
som dere trenger og kan ha stor glede av —si det!

Inkluder ogsa de eldste i utvikling av ny teknologi og
ny arbeidsmater — da blir det kompetanselgft til alle!

Slipp ogsa eldre arbeidssgkere til rekrutteringsprosessen —
veer forberedt pa a bli positivt overrasket!
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